México DF, a 5 de agosto de 2011.

Dr. Josef Ackermann
Presidente del Consejo de Administracion
Deutsche Bank

Estimado Dr. Ackermann:

Nos permitimos distraer su atencion para preguntarle si Deustche Bank ha decidido
abandonar sus principios de responsabilidad social empresarial, asi como los
compromisos adquiridos con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, pues claramente
los hizo a un lado el 12 de abril de 2010 cuando su filial mexicana decidié vincularse
con la empresa espafiola OHL (asociada con COPRI, bajo la figura Controladora Via
Répida Poetas, S.A.P.I. de C.V.) y operar como fiduciaria en el proyecto “Via de
Comunicacién Urbana de Peaje Supervia Poniente” en la Ciudad de México.

Deutsche Bank afirma en su declaracién de principios que aspira a practicar la
Responsabilidad Social Corporativa “en todo el mundo”, es decir, “el banco actia como
un ciudadano corporativo responsable en los paises en los que esta presente”.
Pero estos objetivos se diluyen ante las irregularidades que ha cometido el proyecto
urbano de la Supervia, el cual ha violentado los compromisos publicos de Deutsche
Bank en materia de sostenibilidad, viabilidad futura, estrategia climatica y promocién
activa del didlogo, asi como con el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

1. Respecto a la “sostenibilidad”, Deutsche Bank afirma: “"Nuestro compromiso se
centra en las tres areas basicas de actuacion sostenible: proteccion del medio
ambiente, la igualdad social y la gestion empresarial responsable”. Pero en los
hechos, la obra de la Supervia no ha honrado ese compromiso.

La Comisidon de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) dictaminé en febrero
de 2011 que las obras de la Supervia Poniente habian violado los derechos a la
seguridad juridica, a la informacion, a la participacion, al medio ambiente sano, al
agua y a la vivienda adecuada de los habitantes de la Ciudad de México. Por ello
recomendé al Gobierno del Distrito Federal la suspensién de la obra. (1)

Cabe sefialar que dichas violaciones se mantienen, ya que las ilegalidades no han sido
subsanadas y la construccion continda sin que la posibilidad de dano ambiental grave o
irreversible haya sido descartada con base en informacidn técnico-cientifica “certera y
consistente”, como lo pidié la CDHDF.

Tampoco se ha llevado a cabo una consulta publica acerca de la obra, como lo exige la
ley local y lo demandd la recomendacion de la CDHDF.



Los estudios ambientales contratados por la constructora para justificar la obra en
términos ambientales fueron ampliamente cuestionados por un numeroso grupo de
académicos de alto nivel, miembros de las principales instituciones de educacion
superior en México (2).

No obstante, los estudios recibieron el visto bueno de un funcionario del gobierno local
gue admitid tener “conflicto de interés”, pues habia sido socio consultor de la empresa
SIGEA (Sistemas Integrales de Gestion Ambiental), responsable de los estudios. Dicho
funcionario, ademas, fue quien considerd “innecesaria” la realizacion de la consulta
publica que por ley era obligatoria.

2. Las irregularidades mencionadas también se contraponen con el Pacto Mundial de
Naciones Unidas que firmd Deutsche Bank, en el cual se comprometio a alinear sus
estrategias y operaciones con diez principios universalmente aceptados en
materia de derechos humanos, laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. Claramente, al participar en la construccion de la Supervia, Deutsche
Bank incumple:

Principio 1: “Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos fundamentales
reconocidos universalmente, dentro de su ambito de influencia”.

Principio 2: “Asegurarse de que sus empresas no son complices de la vulneracién de
los derechos humanos”.

Principio 10: “Trabajar en contra de la corrupcién en todas sus formas, incluidas la
extorsion y el soborno”.

Y en materia de medio ambiente:
Principio 7: “"Mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente”.

Principio 8: “Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental”.

Principio 9: “Favorecer el desarrollo y la difusidon de las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente”.

Diversos estudios confirman la violacion de los principios 7, 8 y 9. Por ejemplo, un
estudio realizado por el Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP,
por su sigla en inglés) demostrd que la construccidn de la Supervia Poniente provocara
un incremento en las emisiones de CO2 de 163,647 toneladas al afio, como resultado
de una quema adicional de 71.15 millones de litros de gasolina. Ese aumento en el
consumo de combustible se debe a que las autopistas urbanas propician
desplazamientos mas largos de los automovilistas que, en este caso, se estima
anadiran 44,600 kilometros a los desplazamientos diarios (133.8 millones de
kildmetros al afio).

Ademas, el enfoque preventivo no ha sido incluido en este proyecto urbano. Tan es asi
que en abril de 2011 la Procuraduria Federal de Proteccién Ambiental suspendié los



trabajos de la Supervia Poniente porque la empresa constructora habia talado 14
hectareas de bosque sin contar con los estudios y permisos correspondientes
(Manifestacién de Impacto Ambiental federal), requisito que deberia haber tramitado
con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales antes de iniciar obras.

Ademas, la empresa ha reconocido que hasta el dia de hoy carece de estudios de
dindmica de suelos, los cuales resultan indispensables para conocer la viabilidad
técnica de la obra.

A ello se suman las valoraciones de los principales académicos mexicanos en ecologia
y ecosistemas, quienes advierten que esta obra afectara a mediano y largo plazo al
bosque occidental de la Ciudad de México y anulara su funcién primordial que es la
recarga de los mantos acuiferos y la contencion de las lluvias.

En cuanto al uso de tecnologias respetuosas del medio ambiente, el proyecto de la
Supervia ni siquiera ha resistido el analisis técnico basico. Belisario Hernandez Romo,
doctor en Ingenierias de Transito y Movilidad Urbana, advirtié que el proyecto de la
Supervia fue disefiado “sin apego a los estandares y especificaciones de ingenieria de
transito” (3).

Afade que el proyecto estableciéo un volumen de vehiculos que usaran la Supervia pero
no explica ni sustenta cémo determiné estadisticamente ese diagndstico. Peor aln, al
someter las especificaciones de la obra a los principales sistemas de modelacién
resulté que los volumenes vehiculares de demanda son insuficientes para garantizar el
retorno de la inversién, lo cual garantiza la quiebra de operaciones de la Supervia, ya
que para recuperar la inversidon seria necesario un volumen de vehiculos tres veces
mayor al que fisicamente cabe en dicha vialidad.

En este sentido, resultan perversos los términos de la concesidn ya que las empresas
constructoras obtendran sus ganancias no del peaje sino de los recursos publicos de la
Ciudad de México, que le seran entregados por el Gobierno local conforme la
recaudacion resulte insuficiente.

3. Deutsche Bank afirma que su misién de sustentabilidad significa “viabilidad
futura”, con el objetivo de garantizar que las futuras generaciones disfruten de
un medio ambiente sano, asi como las condiciones de estabilidad econémica y
social. Sin embargo, la obra de la Supervia contradice totalmente este principio al
carecer de viabilidad futura.

Al diagnéstico de quiebra anunciada se suma el diagnéstico de movilidad que indica
que en ese rubro la Supervia no tendra los beneficios anunciados, pues se saturara con
18,000 vehiculos por hora y quedaran sin poder entrar 12,500 autos; la velocidad
promedio sera de 19 km/h, un tercio de lo prometido; y los embotellamientos
aumentaran considerablemente las emisiones contaminantes.

A ello se suma la opinién de especialistas de la Universidad Nacional Auténoma de
México, la Universidad Autdnoma Metropolitana, El Colegio de México y otras
prestigiadas instituciones, quienes advierten que existe una elevada posibilidad de que



los impactos ambientales que tendra este proyecto en la Cuenca de México sean
irreversibles, por la afectacién de areas verdes.

4, Dentro de las iniciativas de responsabilidad social en la operacién global, Deutsche
Bank asegura que promueve activamente el dialogo con el mundo académico,
politico y empresarial. Pero en el caso de la Supervia Poniente ha ocurrido todo lo
contrario.

No se ha escuchado al sector académico, cuyos diagndsticos han mostrado los
impactos ambientales que generara la Supervia, ni a los expertos en transporte y
urbanismo que han pedido al Gobierno del Distrito Federal una discusién calificada de
los datos y calculos en que se basé la decisién de construir la Supervia Poniente.

Tampoco han tenido espacio para el debate las alternativas al proyecto de la Supervia,
las cuales ofrecen mejores soluciones para la movilidad y para reducir las emisiones
contaminantes. Es el caso de la creacion de un carril de ultra alta ocupacién, exclusivo
para el transporte colectivo, en avenida Constituyentes. Con esta adecuacién
propuesta por el Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP), que
costaria 0.4% del monto destinado a la construccion de la Supervia, todos los
vehiculos de pasajeros tendrian un carril preferencial por el cual alcanzarian una
velocidad de hasta 60 kildbmetros por hora. Esta opcion vial atenderia a 200 mil
pasajeros al dia, de los cuales 20 mil podrian ser propietarios de automdviles, lo cual
sacaria miles de vehiculos de la circulacidn y reduciria la emisién de contaminantes.

Otro estudio técnico demostré que es factible reemplazar la Supervia con una red de 8
corredores de autobuses de transito rapido (BRT, por su sigla en inglés) los cuales
atenderian 16 veces mas usuarios en el sur-poniente de la Ciudad de México con una
inversion menor que la requerida para la Supervia. (4)

Cabe sefialar que estas propuesta se apegan al Plan Verde de la Ciudad de México,
cuyos criterios basicos establecen: la necesidad de recuperar las vialidades para el
transporte colectivo eficiente, menos contaminante y de calidad; reducir el uso del
automovil particular; y proteger el suelo de conservacion en los bosques del poniente,
criticos para la recarga de los acuiferos.

El Plan Verde fue creado por el Gobierno del DF en 2007 como resultado de una
consulta popular, en tanto el proyecto de Supervia no existié en los programas del
Gobierno local hasta que fue incorporado en forma retroactiva en el Plan de Transporte
y Vialidad 2007-2012, el cual fue publicado hasta el afio 2010.

5. La participacion del Deutsche Bank en el proyecto de la Supervia va en contra de lo
qgue se propuso esta institucion bancaria en 2005, cuando establecié una estrategia
climatica y se comprometio como intermediario financiero a promover la
protecciéon del medio ambiente y el clima. En ese entonces anuncié que
promoveria proyectos innovadores y atractivos con politicos responsables y lideres de
opinién, para comunicar el mensaje de proteccion al medio ambiente. Incluso se
comprometié a hacer todas sus operaciones de negocio totalmente neutrales para el
clima en 2013.



Pero sera precisamente en ese afio cuando la Supervia Poniente estara generando 163
mil toneladas adicionales de CO2 y sera un detonador de la urbanizacion de los
bosques del poniente de la Ciudad de México, impulsando desarrollos inmobiliarios en
zonas vitales para la recarga de los mantos acuiferos de la Cuenca del Valle de México,
los cuales ya sufren de sobre-explotacion.

Es evidente que en el proyecto de la Supervia Poniente, se ha privilegiado la busqueda
de ganancias y se ha ignorado “la integridad del medio ambiente y la responsabilidad
social”, compromisos de Deutsche Bank.

Nos preguntamos si Deutsche Bank ha informado a sus clientes y accionistas acerca
del cambio profundo que ha realizado en su misién y en sus principios. Y si esta
consciente de que la empresa OHL ha utilizado el prestigio de Deutsche Bank para
obtener una linea de crédito con recursos publicos del gobierno federal mexicano,
apenas en julio de 2011, con los cuales financiara esta polémica obra.

Por ultimo, nos preguntamos en donde quedaron las palabras que usted, Dr. Josef
Ackermann, expreso al afirmar: “El crecimiento verde es también una buena
economia... Mi objetivo es mantener a Deutsche Bank en la vanguardia del crecimiento
verde”.

Atentamente

El Poder del Consumidor AC

Frente Amplio Contra la Supervia Poniente

Centro Miguel Agustin Pro de Derechos Humanos

Litiga OLE, Organizacion de Litigio Estratégico de Derechos Humanos A.C.
Centro de Derechos Humanos Fray Francisco de Vitoria O. P. A. C.
Bibitekas AC (finalista del concurso Urban Age 2010 Ciudad de México, organizado
por el Deustche Bank)

AlConsumidor AC

Alarbo AC

Observatorio Latinoamericano de Geopolitica

Grupo de Estudios Ambientales AC (GEA)

Alternativas y Capacidades AC

Iniciativa Ciudadana y Desarrollo Social, INCIDE Social A.C.

Frente de los Pueblos de Anahuac Tlaltenco-Tlahuac
Pueblos, barrios y colonias de Azcapotzalco
Asamblea de vecinos en defensa del Parque Reforma Social



ANEC, Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de Productores del
Campo

Mujer y Medio Ambiente

Centro de Comunicacidn Social (Cencos)

Fundacion Semillas de Vida AC

Red Mexicana de Accion Frente al Libre Comercio (RMALC)

Alianza Mexicana por la Autodeterminacion de los Pueblos (AMAP)

Activistas y académicos:

Miguel Concha Malo, profesor de "Etica y responsabilidad corporativa" en el posgrado
de la UNAM, Julio Glockner, Antonella Fagetti, Armando Dominguez, Alejandro
Figueroa, Luis Riestra, Oscar Cano, Guillermo Medina, Argelia Arriaga,
Montserrat Gali Boadella, Ignacio Cruz Garcia, Julio Muihoz Rubio, Marco
Martinez, Liza Covantes Torres.
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